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CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES S.A. - CEMAT
CNPJ/MF n° 03.467.321/0001-99
NIRE 51.300.001.179
Companhia Aberta

Cuiaba — MT, 5 de outubro de 2012

Aos Srs. Acionistas da CENTRAIS ELETRICAS MATOGROSSENSES S.A —
CEMAT (“Companhia”)

PROPOSTA DO ACIONISTA CONTROLADOR

REDE ENERGIA S.A., na qualidade de acionista controladora da Companhia,
vem submeter a seguinte proposta a apreciacdo de V.Sas., reunidos em
Assembleia Geral Extraordinaria, conforme Edital de Convocacdo, abaixo

transcrito:

“EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Interventor, Jaconias de Aguiar, no uso das atribuicbes que lhe foram
conferidas pelo inciso lll, paragrafo 1°, do artigo 2° e paragrafo 3° do artigo 3° da
Resolucdo Autorizativa ANEEL n°® 3.647/2012, convoca 0s senhores acionistas a
se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria, que se realizara no dia 24 de
outubro de 2012, as 14 horas, na sede social, na Rua Manoel dos Santos
Coimbra n° 184 — Cuiaba - MT, para deliberarem sobre o plano de recuperacao da
Companhia que serd apresentado a Agéncia Nacional de Energia Elétrica —
ANEEL.
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Os documentos pertinentes & ordem do dia encontram-se a disposicdo dos
senhores acionistas na sede social da Companhia e no seu endereco eletrénico

www.cemat.com.br/investidores, bem como nas paginas da Comisséo de Valores

Mobiliarios — CVM (www.cvm.gov.br) e da BM&Fbovespa — Bolsa de Valores,

Mercadorias e Futuros S.A. (www.bmfbovespa.com.br).

Os acionistas deverdo apresentar, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia, além do documento de comprovacdo de sua identidade e/ou atos
societarios pertinentes que comprovem a representacao legal, conforme o caso:
(i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora no méaximo 5 (cinco) dias
antes da data da realizacdo da Assembleia Geral; (ii) instrumento de mandato
com reconhecimento da firma do outorgante. A representacdo por procuracao
deverd obedecer as determinacfes do § 1° do art. 126 da Lei n°® 6.404/76; e (iii)
extrato contendo a respectiva participacdo acionaria emitido pela entidade

administradora da custddia fungivel de acdes da Companhia.”

A presente proposta tera por finalidade submeter & apreciagdo dos acionistas o
plano de recuperacdo que serd apresentado a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, arquivo anexo, nos termos da Resolucdo Autorizativa ANEEL

n°® 3.647/2012, que decretou a intervencdo administrativa da Companhia.
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Visao geral

v" O presente Plano de Recuperacao (o “Plano”) esta baseado na premissa de entrada
de novo controlador para o grupo Rede, com inje¢cao de novos recursos na Rede
Energia S.A. (“Rede Holding”)

v Apés a entrada de novo investidor, a Rede Holding ira injetar, diretamente ou via
Rede Power do Brasil S.A. (“Rede Power”), R$773 milhdoes nas concessionarias
- R$150 milhdes em aumentos de capital;
- R$437 milhdes em quitacdo de mutuos;
- R$186 milhdes na ‘reposic¢ao’, por parte da Rede Holding, das aplicagdes das
concessionarias que foram retidas pelo Banco Daycoval S.A. (“Daycoval’);

v’ Tais recursos serao suficientes para que as concessionarias:
- Voltem a situacao de adimpléncia com obrigacdes intrassetoriais;
- Quitem imediatamente seus mutuos passivos (bem como recebam mutuos ativos);
- Reduzam seus indices de alavancagem para patamares;

v Apés a implementacao do Plano, todas as concessionarias terao recursos
suficientes para o pagamento de suas obrigacoes de curto-prazo e terao geracao de
caixa compativel com o volume de servigo da divida e sua necessidade de
investimentos, apresentando, portanto, viabilidade econdmica e financeira



Distribuicdo dos recursos aportados

O Plano prevé aporte de capital de R$773 milhdes na Rede Holding a ser redistribuido para
as concessionarias via (i) aumento de capital; (ii) quitacdo de mutuos; e (iii) compra das
aplicagdes retidas junto ao Daycoval.

R$773m
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R$181m

R$158m

R$79m

R$26m

R$17m

R$50m

R$57m1

R$205m

Nota

1. Valor liquido de recebimento de mutuos devidos pela Enersul a Rede Power
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Sangdes regulatorias e renovagao das concessoes

v Proposta de regime excepcional de san¢oes regulatorias para o periodo de
recuperagao:
- Suspensao de aplicagdo de novas sancgoes regulatérias que impliquem em
desembolso pecuniario durante o periodo de intervencao
- Conversao dos Termos de Notificacdo e os Autos de Infragcdo em um Termo de
Ajuste de Conduta
- Conversao dos valores determinados pelas sanc¢des regulatorias em investimentos
com o objetivo de solucionar as ndo conformidades

v Proposta de extensao de prazo para apresentaciao de documentos necessarios
para Requerimento da Prorrogacao da Concessao de Caiua, EDEVP, CFLO, CNEE e
EEB:
- Concessionarias tem necessidade de ratificar requerimento de prorrogacéo das
concessodes até 15 de outubro de 2012
- Documentos comprobatérios de regularidade fiscal, trabalhista, setorial e de
qualificacdo econdmico-financeira ndo podem ser apresentados em virtude de as
concessionarias estarem sob intervencao
- Proposta de apresentacao dos documentos comprobatérios em 180 dias do
deferimento do Plano de Recuperacao
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CEMAT - Situagao de alavancagem atual

Divida liquida (“DL”) em 31/julho/2012 Itens de referéncia

Itens RSMM Itens RSMM
Divida financeira 1268,9
Mutuos passivos -
Tributos parcelados 159,1
Tributos em atraso 157,5
Encargos em atraso 157,9

EBITDA! 489,1
Capex? 145,7

Alavancagem atual

Repasse Itaipu em atraso 88,3 Visao financeira

DiVIDA BRUTA 1831,7 DL / EBITDA 2,86x
DL/ (EBITDA- Capex)  4,07x

Caixa (96,0)
Subrogacao de CCC a receber (117,0)
Mutuos ativos (221,6) Visdo ANEEL3

Aplicagbes Daycoval - DL / EBITDA 3,31x
DIVIDA LIQUIDA 1397 .1 DL/ (EBITDA - Capex) 4,72x

Notas

1. EBITDA acumulado nos ultimos doze meses até 31 de Julho de 2012

2. Capex anual médio entre 2009 e 2011

3. Calculo conforme Oficio 416/2012 — SFF/ANEEL de 19 de Abril de 2012, excluindo-se mutuos
ativos e aplicagdes Daycoval (ndo contabilizadas como ativos financeiros) dos calculos de
endividamento liquido e alavancagem




CEMAT - Entradas de caixa e utilizagao dos recursos

Fontes de recursos

ltens RSMM

Aumento de capital Rede Holding -
‘Reposicao’ aplicagbes Daycoval 102,2
Mutuos ativos Rede Holding

Uso dos recursos

Itens RSMM

Repasse ltaipu 88,3
Divida Eletrobras em atraso 53,0

QUITACOES 141.4

Mutuos ativos Rede Power
Mutuos ativos Rede Serv
RECURSOS HOLDINGS

AUMENTO DE CAIXA 80,2

TOTAL 221.6
Mutuos ativos concessionarias 17,0

RECURSOS CONCESSIONARIAS 17.0
Parcelamentos

TOTAL 221.6 Itens RSMM
Tributos em atraso 157,5
] . ] Encargos em atraso 157,9
Alavancagem imediatamente apos plano
DL / EBITDA 2,86x

Notas
4 O7X 1. EBITDA acumulado nos ultimos doze meses até 31 de Julho de 2012
J 2. Capex anual médio entre 2009 e 2011

DL/ (EBITDA! - Capex?)



CEMAT - Estimativas de performance futura

EBITDA (R$ milhées)
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Notas
1. Em 2011, ndo considera mutuos, aplicagdes Daycoval e atrasos ndo parcelados
2. Assumindo nivel de distribuicdo de dividendos de 25% do lucro liquido
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Notas
1. Em 2011, ndo considera mutuos, aplicagdes Daycoval e atrasos ndo parcelados
2. Assumindo nivel de distribuicdo de dividendos de 25% do lucro liquido
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